
'ŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ʹ ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ &ŽƌŵĂƚ ϰ͘Ϭ
WĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϳ ǌŝũŶ ĂůůĞ ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ ǀĂŶ ͚ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐĞ ŐŐǌ͕͛ ĚĂƚ ǁŝů ǌĞŐŐĞŶ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲ
ŐŐǌ ĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ �ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ͕ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ĞĞŶ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŽƉĞŶďĂĂƌ
ƚĞ ŵĂŬĞŶ͘ �ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ĞĞŶ ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘

/͘ �ůŐĞŵĞŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ
ϭ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ ŐŐǌͲĂĂŶďŝĞĚĞƌ
EĂĂŵ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗ >,D Z�:,
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞƐ͗ ϳϵϵϮϬϴϬϮϬϮϱ
KǀĞƌŝŐĞ ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐ͗ 'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
�ĂƐŝƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ͗ 'ĞĞƐƚĞůŝũŬĞ 'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐŬƵŶĚĞ ;''<Ϳ͕ ŵĂƐƚĞƌ DĞŶƚĂů ,ĞĂůƚŚ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ͗ ϵϰϭϬϮϮϳϱ

WƌĂŬƚŝũŬ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ϭ
EĂĂŵ WƌĂŬƚŝũŬ ŽĨ ,ĂŶĚĞůƐŶĂĂŵ͗ WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ ZĂũŚ
�ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ ůŽĞƐΛƉƉĚĞŵŝũŶƐƚƌĞĞŬ͘Ŷů
<ǀ< ŶƵŵŵĞƌ͗ ϳϮϮϴϯϰϲϳ
tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƉƉĚĞŵŝũŶƐƚƌĞĞŬ͘Ŷů
�'�ͲĐŽĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͗ ϵϰϬϲϰϭϲϰ

ϭď͘ tĞƌŬƚ Ƶ ŽƉ ŵĞĞƌ ĚĂŶ ĠĠŶ ůŽĐĂƚŝĞ͕ ŐĞĞĨ ĚĂŶ ĚĞ ůŽĐĂƚŝĞƐ ĞŶ ĂĚƌĞƐŐĞŐĞǀĞŶƐ
ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ ŝŶ͗

Ϯ͘ �ŝĞĚƚ ǌŽƌŐ ĂĂŶ ŝŶ
�ƌ ŝƐ ƐƉƌĂŬĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ŽǀĞƌŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƚŝĞ ĚĂĂƌďŝũ ǁĞ ǌŽǁĞů ǁĞƌŬĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ ŝŶ
ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ ĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ ĂůƐ ĞĞŶ ŝŶĚĞůŝŶŐ ŶĂĂƌ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ǀĂŶ ŚĞƚ
�ŽƌŐƉƌĞƐƚĂƚŝĞŵŽĚĞů͘ /Ŷ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚ ǌĂů ŚĞƚ ĞĞƌƐƚĞ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ ŬŽŵĞŶ ƚĞ ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘

ϮĂ͘
,ŝĞƌ ĚŝĞŶƚ ŝŶ ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů ĠĠŶ ŽƉƚŝĞ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞǀŝŶŬƚ͘ DĞĞƌĚĞƌĞ ŽƉƚŝĞƐ ǌŝũŶ ŵŽŐĞůŝũŬ͘
ĚĞ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ

Ϯď͘ �ŝĞĚƚ ǌŽƌŐ ĂĂŶ ŝŶ ƐĞƚƚŝŶŐ ϭ ĞŶ ǀƵůƚ ĚĞ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ƚĞŶ ĂĂŶǌŝĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŝŶĚŝĐĞƌĞŶĚĞ ĞŶ
ĐŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚĞ ƌŽů ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŝŶ͗
�ůƐ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ ďĞŶ ŝŬ ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ ďĞǀŽĞŐĚ ƚŽƚ ŚĞƚ ƐƚĞůůĞŶ ǀĂŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ ĞŶ ŚĞƚ ŽƉƐƚĞůůĞŶ ǀĂŶ
ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶŶĞŶ͘ �Ğ ŝŶĚŝĐĂƚŝĞƐƚĞůůŝŶŐ ǀŝŶĚƚ ƉůĂĂƚƐ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĞĞŶ ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ ŝŶƚĂŬĞ͕ ĞǀĞŶƚƵĞĞů
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚ ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ ĞŶ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞƌĚĞŶ ;ǌŽĂůƐ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ŽĨ ĞĞƌĚĞƌĞ
ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌƐͿ͘ �Ğ ŝŶĚŝĐĂƚŝĞ ĞŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ǁŽƌĚĞŶ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ ĞŶ ĂĨŐĞƐƚĞŵĚ ŵĞƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚ͘

/Ŭ ĚƌĂĂŐ ĚĞ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ ǀŽŽƌ ĚĞ ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŝĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƚƌĂũĞĐƚ͘ �ŝƚ ŚŽƵĚƚ ŽŶĚĞƌ
ĂŶĚĞƌĞ ŝŶ ĚĂƚ ŝŬ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ďĞǁĂĂŬ͕ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ĞǀĂůƵĞĞƌ͕ ĞŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ
ǁĂĂƌ ŶŽĚŝŐ ďŝũƐƚĞů͘ /Ŭ ĨƵŶŐĞĞƌ ĂůƐ ǀĂƐƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƚƌĂũĞĐƚ͘

ϯ͘ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶͬǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ
�ůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ ;ǌŽĂůƐ ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ͕ ƚǇƉĞ
ŬůĂĐŚƚĞŶ͕ ďĞŚĂŶĚĞůǀŽƌŵͿ͗

ϯĂ͘ �ĞƐĐŚƌŝũĨ ŝŶ ŵĂǆŝŵĂĂů ϭϬ ǌŝŶŶĞŶ ĚĞ ĂůŐĞŵĞŶĞ ǀŝƐŝĞͬǁĞƌŬǁŝũǌĞ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĞŶ ŚŽĞ Ƶǁ
ĐůŝģŶƚĞŶƉŽƉƵůĂƚŝĞ ĞƌƵŝƚ ǌŝĞƚ͘ �ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͗ ŽƉ ǁĞůŬĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬͬĚŽĞůŐƌŽĞƉ ƌŝĐŚƚ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝĐŚ͕
ďĞƚƌĞŬƚ Ƶ ĨĂŵŝůŝĞͬŽŵŐĞǀŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕ ƉĂƐƚ Ƶ Ğ,ĞĂůƚŚ;ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶͿ ƚŽĞ͕ ĞƚĐ͗͘



^ƚĞŵŵŝŶŐƐƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ͕ ĂŶŐƐƚƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ͕ ŽŶŐĞĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĞĞƌĚĞ ƐŽŵĂƚŽĨŽƌŵĞ ƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ͕
ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐͬƌŽƵǁ͕ Wd^^͕ ŽǀĞƌďĞůĂƐƚŝŶŐͬďƵƌŶͲŽƵƚ ĞŶ ƉƌŽďůĞŵĞŶ ŵĞƚ ǌĞůĨďĞĞůĚ ďŝũ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞŶ͕
ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ ĞŶ ŽƵĚĞƌĞŶ ;ĚĞǌĞ ĂůůĞŶ ǀĂŶ ŵŝůĚĞ ƚŽƚ ŵĂƚŝŐĞ ĞƌŶƐƚ ǌŽĚĂƚ ǌĞ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ
ǀĂŶ ĚĞ ŐĞŐĞŶĞƌĂůŝƐĞĞƌĚĞ ďĂƐŝƐ ŐŐǌ ƉĂƐƐĞŶͿ͘
�ĨŚĂŶŬĞůŝũŬ ǀĂŶ ĚĞ ŚƵůƉǀƌĂĂŐ ĞŶ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĞŬ ǁŽƌĚƚ ŐĞǌŽĐŚƚ ŶĂĂƌ ĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ
ďĞŚĂŶĚĞůĂĂŶďŽĚ͕ ŚĞƚŐĞĞŶ ŵĞƚ ŶĂŵĞ ďĞƐƚĂĂƚ Ƶŝƚ ĐŽŐŶŝƚŝĞǀĞ ŐĞĚƌĂŐƐƚŚĞƌĂƉŝĞ͕ �D�Z ĞŶ
ŝŶǌŝĐŚƚŐĞǀĞŶĚĞͬƉƐǇĐŚŽĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĞŶ͘

ϯď͘ �ůŝģŶƚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŚŽŽĨĚĚŝĂŐŶŽƐĞ;ƐͿ ŬƵŶŶĞŶ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ͗
�ŶĚĞƌĞ ƉƌŽďůĞŵĞŶ ĚŝĞ ĞĞŶ ƌĞĚĞŶ ǀŽŽƌ ǌŽƌŐ ŬƵŶŶĞŶ ǌŝũŶ
�ŶŐƐƚƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ
�ĞƉƌĞƐƐŝĞǀĞ ƐƚĞŵŵŝŶŐƐƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ
KďƐĞƐƐŝĞǀĞͲĐŽŵƉƵůƐŝĞǀĞ ĞŶ ǀĞƌǁĂŶƚĞ ƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ
^ŽŵĂƚŝƐĐŚĞ ƐǇŵƉƚŽŽŵƐƚŽŽƌŶŝƐ ĞŶ ǀĞƌǁĂŶƚĞ ƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ
dƌĂƵŵĂ ĞŶ ƐƚƌĞƐƐ ŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚĞ ƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ

ϰ͘ ^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
�ĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝũŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͗

ZĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϭ
EĂĂŵ͗ Dǁ͘ ĚƌƐ͘ >͘ ;>ŽĞƐͿ ZĂũŚ͕ 'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϳϵϵϮϬϴϬϮϬϮϱ

ϱ͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ
ϱĂ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĞĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ͗
,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ;ĞŶͿ
�ŽůůĞŐĂƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ ĞŶ ͲƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ
ŐŐǌͲŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ
�ŽƌŐŐƌŽĞƉ;ĞŶͿ

ϱď͘ /Ŭ ǁĞƌŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ ŚĞƚ ŵĞĞƐƚ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕ ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ
;ŶĂĂŵͬŶĂŵĞŶ ĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ �/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ;ƐͿͿ͗
<͘ �ŽƐŵĂ͕ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
^͘ dƵŵŵĞƌƐ͕ '� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
�͘ >ŝƉƐĐŚ͕ '� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
/͘ DĂĞƐ͕ '� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
�͘ DĂĂƐ͕ '� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
^͘ ^ƚĂƌŵĂŶƐ͕ '� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
Z͘ :ŽŶŐďůŽĞƚƐ͕ '� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ
/͘ ^Ɖŝƚǌ͕ ŚƵŝƐĂƌƚƐ
�͘ sĞƌƐƚƌĂĞůĞŶ͕ ŚƵŝƐĂƌƚƐ
�͘ sĞƌƐƚƌĂĞůĞŶ͕ ŚƵŝƐĂƌƚƐ
d͘ >ŝŶƐƐĞŶ͕ ŚƵŝƐĂƌƚƐ

ϱĐ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŝŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĚĂƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞͿ ŶĞƚǁĞƌŬ͕
ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
/Ŷ ŐĞǀĂů ǀĂŶ ĚŽŽƌǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ ĚŽŽƌ ǁĂĐŚƚůŝũƐƚ ŽĨ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ǀĂŶ ĐŽůůĞŐĂĞ͖
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĞ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĞŬ ĞŶͬŽĨ ŵĞĚŝĐĂƚŝĞ͖
ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬĞ ĞŶ ďĞƌŽĞƉƐĞƚŚŝƐĐŚĞ ǀƌĂŐĞŶ ;ŝŶƚĞƌǀŝƐŝĞͿ͖
ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ ǌĂŬĞŶ ;ŽǀĞƌůĞŐ ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐͿ͘

ϱĚ͘ �ůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĂǀŽŶĚͬŶĂĐŚƚͬǁĞĞŬĞŶĚͬĐƌŝƐĞƐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ;ŵŝũǌĞůĨ͕ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ
ŽĨ ǀŽŽƌ ĨǇƐŝĞŬĞ ĂƐƉĞĐƚĞŶ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬͬƉŽƐƚ͕ ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ŚƵůƉͿ͗
�ůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉŽƐƚ ĞŶͬŽĨ ĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ͘ �ŝƚ ƐƚĂĂƚ ŽƉ ĚĞ ǁĞďƐŝƚĞ ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͕
ŝƐ ŝŶŐĞƐƉƌŽŬĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀŽŝĐĞŵĂŝů ĞŶ ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ŝŶ ĚĞ ĞͲŵĂŝů ;ďŝũ ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ ĚŽŽƌ ǀĂŬĂŶƚŝĞ Ğ͘Ě͘Ϳ͘



ϱĞ͘ ,ĞĞĨƚ Ƶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ͕ ,�W ŽĨ ^�,͍
EĞĞ͕ ŽŵĚĂƚ͗ Ěŝƚ ƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐ ǀŝĂ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ůŽŽƉƚ͘

ϱĨ͘ /Ŭ ǀŽƌŵ ĞĞŶ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǀŝũĨ ;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ŵŝũǌĞůĨͿ ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ ǁĞƌŬĞŶĚĞ
ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ŽĨ ŚĞď ŵŝũ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ͗
/Ŭ ǌŝƚ ŝŶ ĞĞŶ ŝŶƚĞƌǀŝƐŝĞŐƌŽĞƉ ŵĞƚ <ĂƌŝŶ �ŽƐŵĂ͕ ^ƵǌĂŶŶĞ dƵŵŵĞƌƐ͕ �ŶŶĞŵŝĞŬ >ŝƉƐĐŚ͕ �ŚĂŶƚĂů DĂĂƐ͕
^ĂƐŬŝĂ ^ƚĂƌŵĂŶƐ ĞŶ ZŽŐĞƌ :ŽŶŐďůŽĞƚƐ͕ ĂůůĞŶ ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚ ĂůƐ '�ͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

ϱŐ͘ ,Ğƚ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ŐĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞǌĞ ŵĂŶŝĞƌ ŝŶǀƵůůŝŶŐ ĂĂŶ ŚĞƚ ƐĂŵĞŶ ůĞƌĞŶ ĞŶ ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͗
DŝĚĚĞůƐ ϰͲϲ ǁĞŬĞůŝũŬƐĞ ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ ĞŶ ǀĞĞůǀƵůĚŝŐ ƚƵƐƐĞŶƚŝũĚƐ ŽǀĞƌůĞŐ ďĞƐƉƌĞŬĞŶ ǁŝũ ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ
ǌĂŬĞŶ ƌŽŶĚŽŵ ŚĞƚ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǀŽƌĞŶ͕ ��WͲƐĐŚĂƉ ĞŶ ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬĞ ǌĂŬĞŶ ƌŽŶĚŽŵ ŽŶǌĞ ĐůŝģŶƚĞŶǌŽƌŐ͘

ϲ͘ �ŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ĞŶ ĚĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ǀĂŶ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ
,ĞĞĨƚ Ƶ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŵĞƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ͍
:Ă

'ĞĞĨƚ Ƶ ĂĂŶ ǁĂĂƌ Ƶǁ ůŝũƐƚ ŵĞƚ ŐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞĞƌĚĞ ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ǀŝŶĚďĂĂƌ ŝƐ
>ŝŶŬ;ƐͿ ŶĂĂƌ ůŝũƐƚ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ͗ ǁǁǁ͘ƉƉĚĞŵŝũŶƐƚƌĞĞŬ͘Ŷů

ϳ͘ �ĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͗
/Ŭ ŚĞď ĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ ĚŝĞ ŝŬ ŚĂŶƚĞĞƌ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĞď ŚĞƚ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ǌĞůĨďĞƚĂůĞƌƐ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĂŶƚĞĞƌ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ĞĞŶ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ŶŽͲƐŚŽǁ͗ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ ŵĞƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ͗
ǁǁǁ͘ƉƉĚĞŵŝũŶƐƚƌĞĞŬ͘Ŷů

ϴ͘ <ǁĂůŝƚĞŝƚƐǁĂĂƌďŽƌŐ
/Ŭ ǀŽůĚŽĞ ĂĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ͕ ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ Ƶŝƚ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞ ŽĨ
ďƌĂŶĐŚĞͬďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ
�ŝũͲ ĞŶ ŶĂƐĐŚŽůŝŶŐ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞͲĞŝƐĞŶ ǀĂŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ďĞŚĂŶĚĞůǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ
�Ğ ďĞƌŽĞƉƐĐŽĚĞ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ ŵĞƚ ďĞǁŝũƐǀŽĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĂƐŝƐŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ ǀĂŶ Ƶǁ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͗
ǁǁǁ͘ƉƉĚĞŵŝũŶƐƚƌĞĞŬ͘Ŷů

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ǌŽƌŐ
ϵ͘ <ůĂĐŚƚĞŶͲ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ
DŝũŶ ĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ŵŝũ ŽĨ ďŝũ
;ŶĂĂŵ ĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐͿ͗
�ůŝĞȋŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ŵŝũ ŽĨ ďŝũ ĚĞ
ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ ǀĂŶ ŚĞƚ ��<�͕ ƚĞ ďĞƌĞŝŬĞŶ ǀŝĂ͗ ŬůĂĐŚƚĞŶΛĐďŬǌ͘Ŷů ŽĨ ƉĞƌ ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚĞ ƉŽƐƚ͗
��<�͕ �ŶƚǁŽŽƌĚŶƵŵŵĞƌ ϱϳϬ͕ ϰϮϬϬ t� 'ŽƌŝŶĐŚĞŵ͘ <ůĂĐŚƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĚŝŐŝƚĂĂů ǁŽƌĚĞŶ ŝŶŐĞĚŝĞŶĚ ŵĞƚ
ŚĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶĨŽƌŵƵůŝĞƌ͘ �Ğ ŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ĞŶ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ǌŝũŶ ƚĞ ǀŝŶĚĞŶ ǀŝĂ ĚĞ
ǁĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ƉƉĚĞŵŝũŶƐƚƌĞĞŬ͘Ŷů ŽĨ ǀŝĂ ĚĞ ůŝŶŬ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉƐǇŶŝƉ͘ŶůͬĐůŝĞŶƚĞŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞͬŬůĂĐŚƚĞŶ
;ǁĞďƐŝƚĞ E/WͿ͘ �ůůĞ ƐƚĂƉƉĞŶ ĞŶ ďĞŶŽĚŝŐĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ǁŽƌĚĞŶ ŚŝĞƌŝŶ ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ ĞŶ ŚĞůĚĞƌ ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘

>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗
ǁǁǁ͘ƉƉĚĞŵŝũŶƐƚƌĞĞŬ͘Ŷů

ϭϬ͘ ZĞŐĞůŝŶŐ ďŝũ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ
ϭϬĂ͘ �ůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ŵŝũŶ ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ǌŝĞŬƚĞ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
EĂĂŵ ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗
�ĨŚĂŶŬĞůŝũŬ ǀĂŶ ĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ͕ ĐŽůůĞŐĂĞ͗



Dǁ͘ ĚƌƐ͘ <͘ �ŽƐŵĂ
Dǁ͘ ĚƌƐ͘ ^͘ dƵŵŵĞƌƐ
Dǁ͘ ĚƌƐ͘ �͘ >ŝƉƐĐŚ
Dǁ͘ ĚƌƐ͘ �͘ DĂĂƐ

ϭϬď͘ /Ŭ ŚĞď ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ĞŶ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŐĞǀĂů ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƉůŽƚƐĞůŝŶŐ ƐůƵŝƚ ǁĞŐĞŶƐ
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ͗
:Ă

//͘ ,Ğƚ ǌŽƌŐƉƌŽĐĞƐ Ͳ ŚĞƚ ƚƌĂũĞĐƚ ĚĂƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĚŽŽƌůŽŽƉƚ
ϭϭ͘ tĂĐŚƚƚŝũĚ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
�ůŝģŶƚĞŶ ǀŝŶĚĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ ǀŝĂ ĚĞǌĞ ůŝŶŬ
ŽĨ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ;ĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĚĞǌĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ŽƉǀƌĂŐĞŶͿ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ ǁǁǁ͘ƉƉĚĞŵŝũŶƐƚƌĞĞŬ͘Ŷů

ϭϮ͘ �ĂŶŵĞůĚŝŶŐ ĞŶ ŝŶƚĂŬĞͬƉƌŽďůĞĞŵĂŶĂůǇƐĞ
ϭϮĂ͘ �Ğ ĂĂŶŵĞůĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝƐ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ;ǌŽĂůƐ͗ ǁŝĞ ŽŶƚǀĂŶŐƚ ĚĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ
ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕ ǁŝĞ ĚŽĞƚ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ͕ ŚŽĞ ǀĞƌůŽŽƉƚ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚͿ͗
�ůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ǌŝĐŚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ĂĂŶŵĞůĚĞŶ ŽĨ ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ ĂĂŶŵĞůĚĨŽƌŵƵůŝĞƌ ŽƉ ĚĞ ǁĞďƐŝƚĞ͘ EĂ
ĚĂŶǁĞů ƚŝũĚĞŶƐ ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŵĞƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ĞĞŶ ĨŽƌŵƵůŝĞƌ ĚŽŽƌŐĞŶŽŵĞŶ ǁĂĂƌŝŶ
ĞŶŬĞůĞ ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ ;ŶĂĂŵ͕ ĂĚƌĞƐ͕ �^E͕ ƌĞůĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐͿ ĞŶ ĚĞ ƌĞĚĞŶ ǀĂŶ
ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŶŽƚĞĞƌĚ͘ �ĨŚĂŶŬĞůŝũŬ ǀĂŶ ĚĞ ǁĂĐŚƚƚŝũĚ ǁŽƌĚƚ ĚŝƌĞĐƚ ĞĞŶ ĂĨƐƉƌĂĂŬ ŐĞƉůĂŶĚ ŽĨ
ĐůŝģŶƚ ǁŽƌĚƚ ŽƉ ŬŽƌƚĞ ƚĞƌŵŝũŶ ŐĞďĞůĚͬŐĞŵĂŝůĚ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŵĂŬĞŶ ǀĂŶ ĞĞŶ ĂĨƐƉƌĂĂŬ͘ �ĞŶ ŝŶƚĂŬĞ ďĞƐƚĂĂƚ ŝŶ
ƉƌŝŶĐŝƉĞ Ƶŝƚ ĞĞŶ ŐĞƐƉƌĞŬ ĞŶ ĂĂŶǀƵůůĞŶĚ ƚĞƐƚͲĚŝĂŐŶŽƐƚŝƐĐŚ ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ ǀŝĂ ĞĞŶ ďĞǀĞŝůŝŐĚĞ
ŝŶƚĞƌŶĞƚƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘ ,ŝĞƌĚŽŽƌ ŬŽŵĞŶ ŽďũĞĐƚŝĞǀĞ ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐŐĞŐĞǀĞŶƐ ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ͕ ĚŝĞ ƚĞǀĞŶƐ
ŐĞĂŶĂůǇƐĞĞƌĚ ǁŽƌĚĞŶ ĚŽŽƌ ĞǆƚĞƌŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞŶ͘ �ŝƚ ďĞǀŽƌĚĞƌƚ ĞĞŶ ŶĞƵƚƌĂůĞ ŬŝũŬ ŽƉ ĚĞ ŚƵůƉǀƌĂĂŐ͕
;ĞƌŶƐƚ ǀĂŶ ĚĞͿ ŬůĂĐŚƚĞŶ ĞŶ ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚƐĨĂĐƚŽƌĞŶ͕ ǁĂĂƌĚŽŽƌ ƐŶĞů ĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ
ŚĞƚ ũƵŝƐƚĞ ǀĞƌǀŽůŐƚƌĂũĞĐƚ ďĞƉĂĂůĚ ŬĂŶ ǁŽƌĚĞŶ͘

ϭϮď͘ /Ŭ ǀĞƌǁŝũƐ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ŶĂĂƌ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ ŵĞƚ ĞĞŶ ďĞƚĞƌ ƉĂƐƐĞŶĚ ǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ ŽĨ
ƚĞƌƵŐ ŶĂĂƌ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ʹŝŶĚŝĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬ ŵĞƚ ĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĚǀŝĞƐͲ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ŐĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ
ĂĂŶďŽĚ ŚĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞ ǌŽƌŐǀƌĂĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ĐůŝģŶƚ͗
:Ă

ϭϯ͘ �ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ
ϭϯĂ͘ �Ğ ĐůŝģŶƚ ŝƐ ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ ŽǀĞƌ ĚĞŐĞŶĞ ĚŝĞ ŚĞƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ŝƐ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;ŶĂĂŵ
ĞŶ ĨƵŶĐƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶ ǌŝũŶ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ ĚĞ ĐůŝģŶƚͿ͗
:Ă

ϭϯď͘ �ŝũ ůĂŶŐĞƌ ĚƵƌĞŶĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;х ϭϮ ǁĞŬĞŶͿ ƐƚƵƵƌƚ ĚĞ ŝŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ĞĞŶ
ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ ŽĨ ƐĂŵĞŶǀĂƚƚŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ĂůƐ ďƌŝĞĨ ŶĂĂƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ;ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌͿ͕
ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
:Ă

ϭϯĐ͘ /Ŭ ĚƌĂĂŐ ǌŽƌŐ ǀŽŽƌ ŐŽĞĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ĞŶ ʹŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ĞŶ ŵĞƚ
ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ĐůŝģŶƚͲ ĚŝĞŶƐ ŶĂĂƐƚĞŶ͕ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďĞůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ͘ /Ŭ
ĚŽĞ ĚĂƚ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗
dŝũĚĞŶƐ ĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ĂĨƐƉƌĂĂŬͬŚĞƚ ŝŶƚĂŬĞŐĞƐƉƌĞŬ ǁŽƌĚƚ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ ĞŶ ŐĞƚĞŬĞŶĚ͕
ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ ǁŽƌĚƚ Ğƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŐĞŐĞǀĞŶ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌǀŽůŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ƚƌĂũĞĐƚ ;ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ZKD ĞŶ
ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞͿ͘ dŝũĚĞŶƐ ĚĞ ƚǁĞĞĚĞ ĂĨƐƉƌĂĂŬ ǀŝŶĚƚ ĚĞ ďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞͬƉůĂŶ ǀĂŶ ĂĂŶƉĂŬ
ƉůĂĂƚƐ͘ EĂ ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ǁŽƌĚƚ ƚĞǀĞŶƐ ĞĞŶ ǀĞƌƐŝĞ͕ ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ ďĞǀĞŝůŝŐĚĞ ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ͕
ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ ŶĂĂƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ͘ 'ĞĚƵƌĞŶĚĞ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǀŝŶĚĞŶ Ğƌ ŐĞƌĞŐĞůĚ ĞǀĂůƵĂƚŝĞŵŽŵĞŶƚĞŶ ƉůĂĂƚƐ
Žŵ ĚĞ ŬŽĞƌƐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞ ďĞŬŝũŬĞŶ ĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ ďŝũ ƚĞ ƐƚĞůůĞŶ͘ �ŝũ ŚĞƚ ĂĨƐůƵŝƚĞŶ ǀĂŶ ĞĞŶ
ďĞŚĂŶĚĞůƚƌĂũĞĐƚ ǀŽůŐƚ Ğƌ ǁĞĚĞƌŽŵ ĞĞŶ ZKDͲŵĞƚŝŶŐ ĞŶ ĞĞŶ ĞŝŶĚƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ͕ ǁĞůŬĞ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ



ǁŽƌĚĞŶ ŵĞƚ ĐůŝģŶƚ ĞŶ ďŝũ ĂŬŬŽŽƌĚ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǌŽŶĚĞŶ ŶĂĂƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ͘ dĞǀĞŶƐ ǁŽƌĚƚ ĞĞŶ
ĞǀĂůƵĂƚŝĞĨŽƌŵƵůŝĞƌ ŵĞĞŐĞŐĞǀĞŶ ĂĂŶ ĐůŝģŶƚ ĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬ ŶŽŐ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘

ϭϯĚ͘ �Ğ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ
;ǌŽĂůƐ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐƐďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͕ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ͕ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ͕ ZKDͿ͗
ZKDͲŵĞƚŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͕ ŵŽŶĚĞůŝŶŐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ ĞŶ ĞĞŶ ĞǀĂůƵĂƚŝĞǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ ĂĂŶ ŚĞƚ ĞŝŶĚĞ
ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘

ϭϯĞ͘ /Ŭ ƌĞĨůĞĐƚĞĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ĞŶ ƚŝũĚŝŐ ŵĞƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶ ĞŶͬŽĨ
ŵĞĚĞďĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶͿ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ͕ ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ ĞŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ �ůƐ
ƐƚĂŶĚĂĂƌĚƉĞƌŝŽĚĞ ŚĂŶƚĞĞƌ ŝŬ ŚŝĞƌǀŽŽƌ͗
�ƌ ǁŽƌĚƚ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ;ďŝũŶĂ ďŝũ ĞůŬ ĐŽŶƐƵůƚͿ ŐĞŬĞŬĞŶ ŶĂĂƌ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ ZŽŶĚ ŚĞƚ
ǀŝũĨĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůĐŽŶƐƵůƚ ǁŽƌĚƚ ƵŝƚǀŽĞƌŝŐĞƌ ƐƚŝůŐĞƐƚĂĂŶ ďŝũ ĚĞ ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ ĞŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘

ϭϯĨ͘ /Ŭ ŵĞĞƚ ĚĞ ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ ǀĂŶ ŵŝũŶ ĐůŝģŶƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŵĂŶŝĞƌ ;ǁĂŶŶĞĞƌ͕ ŚŽĞͿ͗
�ŽŽƌ Ěŝƚ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ŬŽƌƚ ƚĞ ďĞƐƉƌĞŬĞŶ ŵĞƚ ĐůŝģŶƚ ĂĂŶ ŚĞƚ ĞŝŶĚĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ƐĞƐƐŝĞ͕ ŵŽŶĚĞůŝŶŐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ
ĂĂŶ ŚĞƚ ĞŝŶĚĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ƚƌĂũĞĐƚ ĞŶ ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ ĂĂŶ ŚĞƚ ĞŝŶĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ƚƌĂũĞĐƚ͘

ϭϰ͘ �ĨƐůƵŝƚŝŶŐͬŶĂǌŽƌŐ
ϭϰĂ͘ /Ŭ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŵĞƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶͿ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ǀĞƌǀŽůŐƐƚĂƉƉĞŶ͗
:Ă

ϭϰď͘ �Ğ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ǁŽƌĚƚ ŚŝĞƌǀĂŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ŝŶ ŬĞŶŶŝƐ ŐĞƐƚĞůĚ ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ
ĂĨƌŽŶĚŝŶŐƐďƌŝĞĨ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ŚŝĞƌƚĞŐĞŶ ďĞǌǁĂĂƌ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϰĐ͘ �ůƐ ĞĞŶ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŶŽĚŝŐ ŝƐ͕ ŐĞĞĨ ŝŬ ŚŝĞƌŽǀĞƌ ŐĞƌŝĐŚƚ ĂĚǀŝĞƐ ĂĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ͘ /Ŭ
ŝŶĨŽƌŵĞĞƌ ĚĞ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ǁĂĂƌ ŶŽĚŝŐ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ďĞŚĂĂůĚĞ
ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌǀŽůŐĂĚǀŝĞƐ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ŚŝĞƌ ďĞǌǁĂĂƌ ƚĞŐĞŶ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

KŵŐĂŶŐ ŵĞƚ ĐůŝģŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
ϭϱ͘ KŵŐĂŶŐ ŵĞƚ ĐůŝģŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
ϭϱĂ͘ /Ŭ ǀƌĂĂŐ Žŵ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ďŝũ ŚĞƚ ĚĞůĞŶ ǀĂŶ ŐĞŐĞǀĞŶƐ ŵĞƚ ŶŝĞƚ ďŝũ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗
:Ă

ϭϱď͘ /Ŷ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ǁĂĂƌŝŶ ŚĞƚ ďĞƌŽĞƉƐŐĞŚĞŝŵ ŵŽŐĞůŝũŬ ĚŽŽƌďƌŽŬĞŶ ǁŽƌĚƚ͕ ŐĞďƌƵŝŬ ŝŬ ĚĞ ĚĂĂƌƚŽĞ
ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ ŵĞůĚĐŽĚĞ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚ ;ďŝũ ĐŽŶĨůŝĐƚ ǀĂŶ ƉůŝĐŚƚĞŶ͕ ǀĞƌŵŽĞĚĞŶ ǀĂŶ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŽĨ ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚͿ͕
ŚĞƚ ƐƚĂƉƉĞŶƉůĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞŶ ŝŬ ǀƌĂĂŐ ŚĞƚ ĐŽŶƚƌŽůĞƉůĂŶ ŽƉ ďŝũ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ ;ďŝũ
ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞͿ͗
:Ă

ϭϱĐ͘ /Ŭ ŐĞďƌƵŝŬ ĚĞ ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ĂůƐ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ǌŝũŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ŶŝĞƚ ŬĞŶďĂĂƌ ǁŝů ŵĂŬĞŶ ĂĂŶ ǌŝũŶ
ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌͬE�Ă͗
:Ă

///͘ KŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ
EĂĂŵ͗ Dǁ͘ ĚƌƐ͘ >͘ ;>ŽĞƐͿ ZĂũŚ
WůĂĂƚƐ͗ �ƵĐŚƚĞŶ
�ĂƚƵŵ͗ ϮϳͲϬϲͲϮϬϮϱ



/Ŭ ǀĞƌŬůĂĂƌ ĚĂƚ ŝŬ ŵĞ ŚŽƵĚ ĂĂŶ ĚĞ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ŬĂĚĞƌƐ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ͕
ŚĂŶĚĞů ĐŽŶĨŽƌŵ ŚĞƚ >ĂŶĚĞůŝũŬ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ĞŶ ĚĂƚ ŝŬ Ěŝƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ
ŶĂĂƌ ǁĂĂƌŚĞŝĚ ŚĞď ŝŶŐĞǀƵůĚ͗
:Ă


